Z OBSAHU

Na stranach 6 az 14 se doctete o pusobeni
libereckych lokomotiv rady 720 (T 435.0)
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O problematice udrzby draznich vozidel pod
dohledem ECM se doctete na stranach 16 az 21

Lokomotivu T 435.0111 ma z CHV Luzna u Rakovnika zapujéenou
Spolecnost Zelezni¢ni. Lokomotiva stoji v obvodu strojové stanice
Tanvald 4. éervence 2014. Pro 204 dnu jizd pod GJW Praha v roce
1998 Ize pripomenout tfi ,,velké hektory“ T 458.1501, 513 a 515.

Foto Radko Friml

Rozsahle pojednani o lokomotivach rady 742.71
CD Cargo naleznete na stranach 28 az 33

Snimek motorovych vozii 843.008 a 854.014 porizeny 13. dubna
2022 v hale trutnovského depa zachycuje nejen pomysiné ,stridani
bé koncepcné zcela odliSnych vozidel pro prakticky stejné vykony.

Foto Rostislav Kolmacka

Lozené vozy na vlecku Rosso Steel veze 26. srpna 2021 z MiroSova
lokomotiva 742.735.
Foto Michal Roh ml.

Fotografie na titulni strané (k ¢lanku na stranach az):

Fotografie na strané 43 nahore (k ¢lanku na stranach az 3: Lokomotiva T 435.0071 s vlakem Os 6326 a vleckova T 212.0686 pro obsluhu
teplarny na nakladisti Jablonecké Paseky. Po dobu nepritomnosti autora ho na stanovisti ,,hektora“ zastoupil kolega Jiri Votocek, jedouci

na sménu ze Smrzovky do Liberce.

Foto Ladislav Crha, 1981

Fotografie na strané 43 dole (k élanku na stranach az): Stfidani generaci. Tak by se dal nazvat snimek ze Zelezniéni stanice Dolni Rasnice,
kde se setkaly motorové lokomotivy T 435.0071 a T 466.2171. Ve strojové stanici Frydlant v Cechach doslo od zahajeni GVD 1985/1986 dne
2. ¢ervna 1985 k uplné nahradé lokomotiv fady T 435.0 lokomotivami T 466.2.

Foto Miroslav Helmich, 18. 2. 1985
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Snimek z ledna 2022 nabizi dnes uz historicky pohled do opravarenské haly firmy IDS LocoCare, s. r. 0., (tehdy vSak KDS — Kladenska do-
pravni a strojni, s. r. 0.) v Dé¢iné, kde se opravam vyssich stupni pro externi zakazniky pravé podrobuji lokomotivy T 478.1215 a 740.721. Hala
prochazi postupné vyraznou modernizaci v podobé budovani novych administrativnich a technickych prostor, dovybaveni technologiemi
a instalaci nového oplasténi.

Udrba drinich vozidel pod dohledem ECM

Asi jste uz nékdy slySeli nebo cetli néco o tom, ze dopravce X musel odstavit ¢ast svych vozidel kvuli ECM, Ze ECM pfineslo mnozstvi nové
zbyte€éné administrativy do udrzby Zelezni¢nich vozidel, nebo ze se zavedenim ECM vyrazné vzrostou naklady na adrzbu vozidel. A mozna jste
si na zakladé téchto informaci udélali i jisty obrazek o tom, ze ECM je tedy cosi Spatného a drahého, co komplikuje uz tak casto problematickou
udrzbu. Ov§em, co kdyz tomu tak ve skute¢nosti viibec neni?!

Kolem subjektl odpovédnych za udrzbu vo-  z nich u nas byli certifikovani uz pfed vice nez  Pfitom nejde o problematiku nikterak sloZitou na
zidel (ECM), ktefi pfitom nejsou v oblasti udrz- deseti lety, bohuzel dodnes koluje mezi laickou pochopeni. Hlavnim kamenem urazu vSak nej-
by Zelezni€nich vozidel Zadnou novinkou a prvni i odbornou vefejnosti fada polopravd a mytl.  spi$ bude to, Ze jde o problematiku pomérné ob-
sahlou a podstatu ECM prosté nejde popsat na
par radcich.

Presto by se autor nyni rad pokusil vas alespori
na par strankach zasvétit do podstaty onoho ,ta-
jemného” ECM, i kdyz za cenu fady zjednoduse-
ni a s vynechanim odkazu do pfislusné legisla-
tivy, které v8ak mlzete nalézt tfeba na internetu

Hned v Uvodu si ale musime alespori ve struc¢-
nosti pfedstavit soudoby ,evropsky“ pohled na
systematické zvySovani bezpecnosti na zelezni-
ci, ktera je — a snad se shodneme, Ze pravem
— z fady duvodu povazovana za nejperspektiv-
né&jSi dopravni méd pro udrzitelnou budoucnost
lidstva.

Na Zeleznici pusobi fada tzv. ,aktér(“, z nichz
z pohledu vlivu na bezpecénost dopravy jsou
nejzasadnéjsi dopravci (tzv. zelezni¢ni podni-
ky Railway Undertakings" — RU), spravci infra-
struktury (manazefi infrastruktury Infrastructure
Managers — IM) a osoby zabezpedujici udrzbu
vozidel (subjekty odpovédné za udrzbu Entities
in Charge of Maintenance— ECM). Evropska le-
gislativa stanovuje pro ¢innost RU, IM i ECM ce-
lou fadu pozadavk(, které vytvari jakési manti-
nely pro fungovani kazdého z aktér(i a nastavuje
i rozhrani pro komunikaci mezi nimi, véetné po-
Dilenské zatisi s lokomotivou 754.067 odénou po opravé urovné R2 ve Zvolenu do historizujiciho  Zadavkd na vzajemné dokumentované predava-
natéru, vzniklo v prostorach depa Brno Maloméfice v inoru roku 2022. ni informaci a spolupraci za Uucelem zvySovani
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bezpecnosti. Je nutno zddraznit, Ze az na vzac-
né vyjimky opravdu evropska legislativa aktérdm
Zelezniéniho systému nestanovuje, co konkrét-
né se ma jak délat, ale stanovuje pouze ramec,
jak ma dany subjekt v praxi fungovat a jak spo-
lupracovat s ostatnimi aktéry — jakym zpuso-
bem toho docili, to uz je ,know-how“ kazdého
z nich. Jinymi slovy — z pohledu ,Evropy*“ je ka-
zdy aktér zelezni¢niho systému kostickou lega,
ktera musi mit navenek pfesny tvar a konkrét-
ni pfedepsanou barvu, aby dobfe zapadla mezi
ostatni, vzhledové nevycnivala a fadné drzela.
Co v8ak je uvnitf kostiky, to uz je tajemstvim
kazdé z nich.

Dale je pro problematiku nastaveni evropské-
ho Zelezni¢niho systému dobré védét, ze vSichni
jeho aktéfi mohou na zelezni¢nim trhu samostat-
né pusobit az poté, co budou (obvykle narodnim
bezpecénostnim Uufadem National Safety Authori-
ty— NSA) pro tento ucel provéfeni a certifikova-
ni, tedy ,uznani zpUsobilymi*“. Princip této certi-
fikace je u RU, IM i ECM velmi podobny a stavi
na stejné filozofii. V pfipadé RU a IM je pfedmé-
tem certifikace tzv. systém zajiStovani bezpec-
nosti, jehoz fadné nastaveni a funkénost potvr-
zuje udéleni osvéd&eni o bezpecnosti dopravce
nebo osveédceni o bezpecnosti provozovatele in-
frastruktury. V pfipadé ECM je pfedmétem cer-
tifikace tzv. systém udrzby, po jehoz nastaveni
a provéreni ziska ECM osvédceni subjektu od-
povédného za udrzbu.

Principialné vychazi pozadavky na systémy
zajiStovani bezpecnosti, resp. udrzby z léta pra-
Xi provéfenych pozadavku na tzv. systémy fize-
ni kvality Quality Management Systems (QMS)
ovSéem s jednim zasadnim rozdilem: zatimco
u QMS, reprezentovanych znamymi normami
z fady ISO 9000, je hlavnim cilem spokojenost
zakaznika, v pfipadé systému zajiStovani bez-
pecnosti, resp. udrzby je jedinym cilem zajiSténi
bezpecnosti Zeleznini dopravy.

V praxi nejsou popisované ,zelezni¢ni“ systé-
my vlastné ni¢im jinym nez souborem riznych
provazanych opatfeni a ,pojistek®, jejichz ulo-
hou je nastavit pravidla pro interni komunikaci
ve firmach s jasnym stanovenim toho, kdo za co
odpovida, kdo koho zastupuje v pfipadé nepfi-
tomnosti, jakym zpUusobem se predavaiji klicové
provozni i technické informace, jak je zajisté-
na odborna zplsobilost zaméstnancu, dostup-
nost zdroju pro jejich fadnou €innost a podobné.
A nutno podotknout, Ze to neni proto, aby bylo
jasné koho potrestat v pfipadé néjakého opome-

Moznosti kombinovani zajisténi jednotlivych
funkci systému udrzby si predstavme na pfi-
kladu spoleénosti VITKOVICKA DOPRAVA.
Ta je ECM pro nékolik lokomotiv a nakladnich
vozl. A zatimco pro nakladni vozy provadi
spolecnosti 4. funkci udrzby partnerské Vit-
kovické zelezni¢ni opravny, fyzickou udrzbu
lokomotiv si firma provadi sama. A nejde jen
o vilastni lokomotivy, ale dodavatelsky také
napr. o lokomotivy drzitele DB Cargo Czechia,
jehoz stroj T 448-P-129 byl pfi ,,bohemizaci"
ve Vitkovicich zastizen v kvétnu 2022.

Nazornou ucebni pomickou anatomie pojez-
du zelezni¢nich vozidel by mohlo byt toto se-
staveni dvojkoli s napravovymi prevodovkami
spojenych jen torzni vzpérou a s namontova-
nym propojovacim kloubovym hfidelem. Tato
podsestava z hnaciho vozu fady 560 byla
v depu Brno Malomérice vyfotografovana
v unoru 2022.
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Ve svych stiediscich oprav kolejovych vozidel (SOKV) provadi CD Cargo, a. s., také vyvazovaci
opravy hnacich vozidel. Snimek z 21. €ervence 2021 vystihuje atmosféru v opravné SOKV
Ceské Budéjovice.

L, T T T
-
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Dvojice snimkll z dubna 2022 zachycuje jed-
no ze dvou pracovist v Ceské republice, kte-
ré se jesté zabyva opravami hydrodynamic-
kych prevodovek H 750 M motorovych vozu
fad 850 az 854. To se nachazi v prostorach
depa Ceskych drah v Trutnové a disponuje
kromé jiného také zkusSebnim stavem pro
testovani uvedenych prevodovek, ktery je
zachycen na spodnim ze snimku.

nuti &i chyby (a¢ pravé s timto mytem se Ize ¢as-
to v praxi setkat), ale je to z diivodu, aby kazdy
zaméstnanec vzdy a bez pochybnosti védél, kdo
z kolegl fesi kterou problematiku a kdo jej pri-
padné zastupuje, kde Ize najit vSechny pro praci
klicové informace a dokumentaci v jeji aktualni
a platné podobé atd. Také je samozfejmé, Ze ka-
zda lidska ¢innost s sebou pfirozené nese urdi-
tou chybovost. Systémy zajisStovani bezpecnosti,
resp. systémy Udrzby durazné vyZzaduji evidenci
téchto chyb, selhani &i reklamaci a ke kazdé vy-
Zaduje stanoveni napravného opatreni, které za-
mezi nebo alespon snizi pravdépodobnost, Zze by
se stejna chyba v budoucnu opakovala.

Zkratka — kazdy z vlastni zkuSenosti vime, ze
kdyz si v néjaké pravidelné se opakuijici ¢innosti
,zavedeme systém®, je pak takova prace mno-
hem vykonnéjsi, efektivnéjSi a ma nizsi chybo-
vost. A totéZ se oekava i od systém( zajisto-
vani bezpecnosti, resp. udrzby. Pfidanou hodno-
tou téchto systému pak jsou rizné nastroje pro
rozvoj vlastni ¢innosti, inovace vybaveni, vyhod-
nocovani rizik plynoucich ze zmén v systému
(tj. predchazeni moznym selhanim) atd. atd.

Praveé fizeni rizik pfi zménach uz zavedené-
ho systému je spole¢né s fadnym dokumentova-
nim vSech kli¢ovych informaci jednou z podstat
popisovanych systému. Praxe totiz mnohokrat
ukazala, ze za vaznymi zelezni¢nimi nehodami
stoji témeér vzdy néjaka odchylka od nastavené-
ho systému (tedy nékdo udélal néco jinak, nez
je predepsano) nebo nepredani ¢i nepochopeni
predavané provozni informace. A pokud je tako-
va informace pfedavana pouze Ustné, hrozi ne-
dorozuméni ¢&i nepochopeni mnohem vice, nez
kdyz je pfedana pisemné. | z toho ddvodu, ale
také pro ucely pfipadného vySetfovani nehod,
feSeni reklamaci nebo ,jen“ pouceni se z vlast-
nich chyb je v systémech zajiStovani bezpec-
nosti opravdu striktné pozadovana prokazatel-
nost a zpétna vysledovatelnost pfedavanych in-
formaci.

Také vyznam analyzy rizik a pfipadného fizeni
rizik, tedy eliminace moznych rizik na pfijatelnou
uroven, v pfipadé zmén v uz nastaveném systé-
mu je zfejmy — jejich jedinou Ulohou je s predsti-
hem zajistit, Ze i po provedeni zamyslené zmé-
ny bude Zelezni¢ni systém minimalné stejné tak
bezpecény jako pfed jeho zménou. Zde jeden pfi-
klad, aby se jen neteoretizovalo.

Pokud jsem ECM vozidla X, které zrovna na-
jizdi posledni kilometry do pfedepsaného stup-
né udrzby, ale vim, Ze vozidlo pracuje v nena-

Prerovska Ceskomoravska zelezniéni oprav-
na, s.r. 0., je znama provadénim i téch nejtéz-
Sich oprav a rekonstrukci lokomotiv, ovSem
méné se o firmé vi, ze je také certifikovanym
ECM pro nakladni vozy, véetné provadeéni je-
jich oprav. V listopadu 2022 bylo mozné v dil-
nach zahlédnout i dnes uz pomérné vzacny
ukaz - revizni opravu Sestinapravového na-
kladniho vozu Sammp (Px), jehoz opraveny
podvozek je na snimku v popredi.
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roéném provoznim rezimu a technicky se jevi
jako ,jesté vyhovuijici®, jsem jako ECM oprav-
nén aplikovat zménu oproti zavedenému systé-
mu Udrzby (v tomto pfipadé reprezentovanému
predpisem ¢i navodem pro udrzbu dané fady vo-
zidla) a udrzbu odlozit. OvSem nemohu to udé-
lat jen tak ,stfelenim od boku®, ale mél bych ne-
chat v prvni fadé vozidlo prohlédnout a provéfit
stav zejména bezpecnostné vyznamnych kom-
ponent, jako jsou napf. dvojkoli, prvky pojezdu,
tazné a narazeci Ustroji nebo u osobnich vozu
tfeba dvefe. Také si musim projit vSechny pre-
depsané ukony pro odkladany stuperi udrzby
a posoudit, jaky nejhorSi dopad muze mit od-
loZzeni kazdého z nich. Velmi ¢astym zjisténim
v takové situaci byva, ze zatimco drtivou vétsinu
ukonl mohu s Cistym svédomim odlozit, najde
se také nékolik bodu, které odlozit nelze (napf.
vyména maziva v loZiscich, provedeni defekto-
skopie prvkl pojezdu apod.). Jako opatfeni v Fi-
predepsany stupefi udrzby mohu odlozit, resp.
nahradit niz§im za podminky provedeni vymény
maziva a vykonani defektoskopie. Cely proces
analyzy a fizeni rizik se uzavira vydanim pro-
hlaSeni navrhovatele zmény, které doklada, ze
se touto zménou systému nékdo vazné zabyval
a zvazil a oSetfil jeji mozné dusledky. Samozrej-
mé Ze zadna rizika nelze odstranit stoprocentne,
ale dullezité je udélat podle nejlepsiho védomi
a svédomi vSe, co je jen mozné pro snizeni moz-
nych bezpecnostnich rizik na pfijatelnou troven.

UpIné stejnym zptisobem se s predstihem po-
suzuji vSechny zamyslené zmény — at uz jde
o postupy pfi provadéni udrzby, Upravy na pra-
covisti, zmény technického vybaveni a nastro-
ji, zamény uz nedostupnych nahradnich dill
za dily jinych vyrobcl nebo vyrobené z jinych
materiald, zmény internich predpisl, nebo tfe-
ba zmény organizaéniho schématu a odpovéd-
nosti zaméstnancl. A netyka se to samoziejmé
jen udrzby, uplné stejné to funguje i v systému
zajiStovani bezpecnosti dopravci nebo provo-
zovatell infrastruktury. | jejich zmény predpisu
nebo provoznich postupl (napf. pfi vylukach Gi
nasazovani ,novych* vozidlovych fad na trate,
kde dosud nejezdily) musi vzdy nékdo posoudit
a stanovit opatfeni pro eliminaci rizik — v tomto
pfipadé jde napf. o stanoveni nahradnich tras
pro navozy vozidel do udrzby pfi vylukach nebo
tfeba seznameni provozniho personalu s fadou
vozidla, se kterou se dosud nesetkal. Ano, na
prvni pohled se uvedené muze zdat jako kom-
plikace ¢i administrativni prace (a tim i finanéni
naklady) navic, ale to je dano pouze tim, Ze ne-
zname finanéni, materialové a personaini Gspo-
ry (véetné lidskych Zivotd) z riiznych zbyte¢nych
odstaveni vozidel, selhani, nebezpecnych situ-
aci a nehod, které bez fizeni rizik mohly nastat,
ale diky nému nenastaly.

Nyni se uz ale zaméfme jen a pouze na sys-
tém udrzby Zelezni¢nich vozidel.

Zameér sjednoceni pozadavk( na zajiStovani
udrzby a dohledu nad udrzbou vozidel byl kva-
li znaénym kvalitativnim rozdildm v udrzbé (po
liberalizaci Zelezni¢niho trhu zacaly mnohé fir-

Tradiénim opravarenskym podnikem zaméru-
jicim se na opravy nakladnich voz{, jsou Ost-
ravské opravny a strojirny, s. r. o. Na snimcich
z ¢ervence 2022 je kromé bézné zde opravo-
vanych vozti Uacs (Raj) typu 451.1 zachy-
cen v hale pred zapocetim udrzby také jeden
z poslednich provozovanych vysypnych vozii
fady Facc (Sa).
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Certifikace ECM se nemusi vztahovat pouze na typicka zelezni€ni vozidla, ale je povinna pro
vSechna vozidla provozovana na celostatni a regionalni draze. A takovymi mohou byt klidné
i dvoucestna rypadla nebo automobily. Na provadéni 4. funkce udrzby (F4) je certifikovana také
spoleénost Saz, s. r. o., do jejiz haly v Sazavé u Zd'aru miizeme nahlédnout prostiednictvim
snimku z fijna 2022.
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Pohled z €ervna 2022 do znovuzrozené haly nékdejSiho depa v Kutné Hofe, dnes uZivané spolecnosti WYNX Pool, s. r. 0., zachycuje kromé
jediné v Ceské republice provozované ,,zehlicky“ fady 110, stroje 110.021, také pro Ceské drahy opravovany a modernizovany tzkorozchodny

stroj 705.914 z trati Trfemesna — Osoblaha.

my v zajmu snizovani nakladl v konkurenénim
boji ,8krtit* také Gdrzbu) feSen na drovni Komi-
se EU uz po roce 2000. Vyznamné zrychleni
pfiprav zamys$lené certifikace firem odpovéd-
nych za udrzbu vozidel v8ak vyvolala konferen-
ce v Bruselu, konana 8. zafi 2009 v navaznosti

na tragické vykolejeni nakladniho vlaku u seve-
roitalského mésta Viareggio, v disledku kterého
29. €ervna 2009 zahynulo 32 lidi a fada dalSich
hody bylo oznaéeno pravé zanedbani udrzby zu-
¢astnénych nakladnich vozl. A protoZze podob-

Zejména na opravy tratovych stroji rakouského vyrobce Plasser & Theurer se specializuje
spoleénost VHC Servis, spol. sr. 0., v jejiz lovosické hale se v prosinci 2022 podrobovala ,,zim-

ni udrzbé

20

podbijecka UNIMAT 08-475/4S a na koleji vlevo probihala montaz vozidlové casti
ETCS do vozidla MTW 100.13/7 Spravy zeleznic.

né problémy predtim FeSila také letecka dopra-
va, inspiroval se Zelezni¢ni sektor v problema-
tice zavedeni certifikace systém( udrzby pravé
v letectvi — viz vydavani pro udrzbu letadel ne-
zbytnych ,Opravnéni k udrzbé podle Casti 145
a bezpecnostni audity IOSA, vykonavané u le-
teckych dopravcil. Asi neni zadnym tajemstvim,
Ze letectvim a Zeleznici certifikace systému
udrzby nekonéi a v dohledné dobé se bude ECM
rozSifovat také do oblasti silni¢ni nakladni a poz-
déji téz osobni (minimalné hromadné) dopravy.
Ulohou ECM je v prvni fadé zajistit a ohlidat,
Ze kazdé vozidlo, které je provozovano na siti
Unie (coz jsou v Ceské republice traté tzv. drahy
celostatni a regionalni) bude udrzovano tak, jak
je pro né predepsano. V pfipadé ECM tedy nelze
pouzit ob&as v médiich postfehnutelny chybny
pojem, ze ECM je ,udrzbova norma“! ECM neni
zadna norma, ale oznaceni pro subjekt (firmu),
ktera je v registru vozidel pro kazdé jednotlivé
Zelezni¢ni vozidlo uvedena jako odpovédna za
to, Zze vozidlo je v bezpe¢ném provozuschopném
stavu. Obecné se zkratka ECM pouziva i pro
oznaceni systému udrzby draznich vozidel, ale
ani v tomto pfipadé nejde o zadnou normu, byt
se cela problematika jednou normou fidi — tou je
provadéci nafizeni Komise (EU) 2019/779 (Ize
i v ceském jazyce snadno vyhledat na internetu).
Systém Gdrzby sam o sobé nestanovuje, co
se ma na vozidle jak udrzovat, ale musi zajis-
tit, Ze kazdé vozidlo méa jasné predepsano, jak
se ma udrzovat. Kazdé vozidlo uz od doby, co
je zeleznice Zeleznici, ma vyrobcem v navodu
pro udrzbu definovany udrzbové cykly a plany
udrzby zahrnujici prehled ukonda, které je nutno
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pfi jednotlivych stupnich adrzby vykonat. AECM
je povinen tento pfedpis udrzby dodrzovat. Pro-
toze se ale technika i materialy v prabéhu ¢asu
vyvijeji (napf. maziva vydrzi déle, mnohé mate-
ridly jsou trvanlivéjSi a odolnégjsi, nékdy ale také
naopak), ma pochopitelné ECM také moznost —
po provedeni nezbytné analyzy rizik — tyto plany
udrzby nebo celé udrzbové cykly predefinovat.
Ato at uz jednorazové pro jednotlivé pfipady vo-
zidel, nebo hromadné pro celou fadu.

Bylo by vSak myIné se domnivat, Ze ECM je od-
povédny za to, Ze nebudou provozovana vozidla
s prekro¢enym predepsanym probéhem do udrz-
by. Ulohou ECM je v tomto ohledu pouze hodnoty
probéhl do jednotlivych stupnidl udrzby predepsat
a predat provozovateli vozidla (dopravci), ktery si
uz pak podle uvedeného predpisu pfizplsobi pro-
vozni nasazeni vozidla tak, aby mohlo byt véas od-
staveno do planované udrzby. Pokud by dopravce
vozidlo do dosazeni horni hranice predepsaného
probéhu do Udrzby neodstavil, jedna se o selha-
ni systému zajiStovani bezpecnosti a dopravce tim
ohrozuje své osvédceni o bezpecnosti, bez které-
ho nesmi jako dopravce vibec fungovat. Stejné fa-
talni chybou by bylo i to, kdyby napf. dopravce pfi
provozovani vozidla zjistil bezpe€nostné vyznam-
nou zavadu, ale informaci o ni nepfedal nastave-
nym komunika¢nim kanalem ECM.

Kdyby naopak ECM jednoznacné nestano-
vil Ih(ty probéhl vozidla do prfedepsané udrzby
nebo neodstranil od dopravce (prokazatelné) na-
hlaSené bezpecnostné vyznamné zavady na vo-
zidle, jedna se o selhani systému udrzby a ECM
tim ohroZuje své osvédéeni osoby zabezpedujici
udrzbu, bez kterého nesmi jako ECM fungovat.

Tyto fadky jsou zarover vysvétlenim toho,
pro¢ nemUze byt pravdivé tvrzeni, Zze ,dopravce
X musel odstavit ¢ast svych vozidel kvali ECM*.
Skutecnost je takova, Zze pokud méla vozidla do-
pravce X ,nabéhano“ do predepsaného stup-
né udrzby, dopravce vozidla odstavil v souladu
s tim, jak mu veli jeho vlastni systém zajiStovani
bezpecnosti (1j. vlastni pfedpisy).

Systém udrzby, tak jak je pro zelezni¢ni pro-
stfedi evropskou legislativou pfedepsan, se Cle-
ni do ¢tyf tzv. funkci udrzby, které mize zajiSto-
vat jen jedina, ale klidné také ctyfi samostatné
spolecnosti. V praxi ale obvykle zajistuje vSech-
ny funkce budto kompletné jedina spole¢nost,
nebo je bézny také model, Zze funkce F1 az F3
zajistuje spole¢nost A, ktera ale nema vlastni
dilnu, a tak si pro dilenskou ¢ast prace (funkci
F4) najima spole¢nost B ¢ili vyuziva samostatné
certifikovanych zelezni€nich opraven.

Tyto funkce udrzby se ¢leni takto:

F1 - funkce Fizeni

Jeji ulohou je sprava celého systému udrzby
firmy, ktera je pro vozidlo jako ECM zapsana v re-
gistru. Pravé tato funkce je odpovédna za to, zZe
kazdé vozidlo bude mit (at' uz jakymkoli zpuso-
bem, tj. interné ¢i externé) zajistény i ostatni funk-
ce udrzby F2 az F4, v€etné jejich vzajemné koor-
dinace a nastaveni komunikacnich kanalt mezi
jednotlivymi funkcemi systému. Mezi ulohy funk-
ce F1 patfi také sprava internich predpis, per-
sonalistika, uzavirani smluv a ekonomika, interni
i externi audity na systém fizeni i celou udrzbu,
sprava systému napravnych opatfeni, fizeni rizik
nebo zavedeni nastroju pro sebezlepsovani.

F2 - funkce rozvoje udrzby

Funkce F2 predevSim spravuje a fidi doku-
mentaci k vozidlim. Kazdé vozidlo ma svij viast-
ni soubor dokumentace (tzv. ,knihu udrzby*),
ktera popisuje jeho aktualni stav se vSemi prove-
denymi zménami konstrukce a zahrnuje veskeré
pokyny pro udrzbu vozidla i doklady od v minu-
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Pri udrzbé urovné ,,MM“ byla na pocatku unora 2022 v hale spole¢nosti LOKOTRANS SERVIS s.r. o.
v Brné zachycena vlastni lokomotiva 709.533. Uvedena spoleénost ma certifikovany vsechny
¢tyri funkce udrzby, z nichz tu étvrtou (tedy dilenské opravy) nabizi také externim zakaznikam.
Prehledy vSech ECM i samostatné certifikovanych zelezni¢nich opraven v Evropé jsou verejné

dostupné v internetové databazi ERADIS.

losti provedené udrzby. Funkce F2 odpovida za
udrzovani dokumentace v Uplném a aktualnim
stavu a eviduje také napf. selhani konstrukénich
¢asti vozidla, informace o mimofadnych udalos-
tech vozidla, v€etné schopnosti statistickych vy-
hodnoceni selhani a zavad napfi¢ vice spravo-
vanymi vozidly téhoz typu pro moznost systema-
tického feseni zjisténych problému.

F3 — funkce fizeni udrzby vozidlového parku

Ulohou 3. funkce systému udrzby je fidit vy-
jimani vozidel z provozu za ucelem provedeni
udrzby a jejich vraceni do provozu po provedeni
udrzby. Pravé tato funkce komunikuje s doprav-
cem (a to budto pfimo, nebo prostfednictvim dr-
zitele, ktery vozidlo dopravci poskytuje) ve vé-
cech pfedavani informaci o probéhu vozidla kvi-
li jeho v€asnému odstaveni do predepsané udrz-
by. Funkce F3 zaroven vystupuje jako zadavatel
(objednatel) a odbératel udrzby vici funkci F4.
A protoze veskeré toky informaci mezi jednotli-
vymi funkcemi systému udrzby musi byt doku-
mentované, je prave funkce F3 tou, ktera odbavi
predani vozidla do dilny a jeho navrat zpét do
provozu i po ,papirové” strance, tedy zajiStu-
je toky dokumentace mezi 2. a 4. funkci udrzby.

F4 — funkce provadéni udrzby

Ctvrta funkce Gdrzby je reprezentovana dilnou,
kde fyzicky udrzba probiha, véetné nezbytného
vydavani dokumentace pro uvolnéni vozidla do
provozu. Dilna ma €asto vlastni systém fizeni,
ve kterém si fidi odbornou zpuUsobilost vlastnich
zaméstnancu, metrologii, skladové hospodarstvi,
technické vybaveni, ekonomiku, smlouvy atd.

Obecné se doporuCuje, aby se k popsané
Stvefici funkci systému udrzby pfistupovalo tak,
jako by to byly samostatné, nijak neprovazané
firmy nebo aby jejich problematiku feSily ales-
pori rGzné osoby. Neni to vSak nezbytné nutné
—iv Ceské republice jsou Gsp&&nymi ECM firmy
o poc¢tu zaméstnancq, které Ize spoditat na prs-
tech jedné ruky.

Pokud jste si precetli pfedchozi text pozorng,
mozna jste dosli k poznani, Ze toho skute¢né no-
vého, co ,dnes ECM musi“, oproti dfivéjSimu pFi-
stupu k udrzbé zase tolik neni. Snad s vyjimkou
fizeni rizik (které ale v mirné odliSné podobé také

mnohé spoleénosti provadély uz pfed ECM) jde
ve vSech oblastech o procesy znamé a zavedené,
jen se na né nebylo nutné divat takto globalné, to
zavedly az certifikace fizeni kvality dle ISO 9001.
| proto dnes bézné spolecnosti, které uz dfive
mély ,ISO", pfiznavaiji, ze se v jejich fungova-
ni se zavedenim ECM prakticky nic nezménilo.
Stejné tak spolecnosti, které pfi udrzbé svych
vozidel uz pfed zavedenim ECM ctily vyrobcem
dané predpisy pro udrzbu, zjistily, Ze sva vozi-
dla i s ECM udrzuji stale stejné. Nelze tedy ho-
vofit ani o néjakém vyrazném navySeni nakladd
na udrzbu kvili ECM, jak jsem uved! v prvnich
fadcich tohoto pojednani. Ano, samoziejmé, po-
kud nékdo udrzbu svych vozidel zanedbaval, se
zavedenim ECM opravdu naklady na preventiv-
ni (tj. pfedepsanou) udrzbu vozidel mohou i vy-
znamné nar(st, ovéem je praxi prokazano, Ze
s poctivou preventivni udrzbou vyznamné klesa
objem udrzby korektivni (j. neplanované zavady
a s nimi spojena odstaveni vozidel), a tedy pfed
pfipadnym vyhodnocenim navys$eni nakladi na
udrzbu je tfeba zvazit také tento aspekt.

V kazdém pfipadé soucasny rozruch kolem
ECM je pouze kratkodoba zélezitost dana tim, ze
do 16. Gervna 2022 musely mit sv(j systém udrz-
by certifikovany skuteéné vSechny spolecnosti,
které maji ve spravé Zelezni¢ni vozidla (prozatim
vyjma vozidel historickych) a mnohé z nich necha-
ly tento nevyhnutelny krok az na posledni chvili.
Nyni nasleduje obdobi, kdy si tyto systémy udrz-
by ve firmach ,sednou” a stanou se soucasti je-
jich v8edniho zZivota stejné, jako tomu bylo u firem
spravujicich nakladni vozy, jejichz certifikace ECM
se rozbéhly uz v roce 2011. A pravé tito prukopni-
ci ECM jsou také zivym dikazem toho, ze zave-
deni certifikace systému udrzby mélo a ma smy-
sl. At uz si totiz vyberete kteroukoli z téchto firem
a porovnate zpUsob jejiho fungovani, produktivi-
tu i pracovni prostfedi v dobé jeji prvni certifikace
a dnes, dojdete k poznani, Ze bez ohledu na pfino-
sy pfimo v oblasti udrzby vozd, jsou dnes tyto firmy
Uplné nékde jinde. Neni to samoziejmé pouze diky
ECM, ale pravé ECM na tom ma nemaly podil.

Rostislav Kolmacka
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