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1 Uvod

K volb¢ tématu této prace me piiméla nedavno na dopravné zaméfeném serveru zdopravy.cz
zvefejnéna dvojice &lanka, kterd kritizovala Ceské drahy (CD) za to, Ze na konkrétni spoj nasadila zalozni
soupravu osobnich vozi starsSiho data vyroby. K této situaci dochazi v provozu témet kazdodenné.

Autor ¢lank ma sice naprostou pravdu v tom, Ze Ceska Zeleznice by méla vnimat cestujici jako
zdkazniky (coz ostatné tvrdim i sam), ale na druhou stranu, kdyz fekne ,,A*, mél by fici také ,,B,
tedy odpovédét realné na otazku: Jak jinak a lépe ma dopravce za platnosti celé Fady omezujicich
podminek v situaci nedostatku provozuschopnych ,,lepsich“ vozi postupovat?

Obrazek: v textu zmifiované ¢lanky na serveru zDopravy.cz
Kategorie Dopravci

ZELEZNICE * DOPRAVCI
Rychlik Labe v roce 2025: B+B+A+A+BDs+Aee

® 29.11.202520:00 £ 217 komentaFd

Ministerstvo chysta sankce, drahy vysvétluji, ze vozy musi na
soustruzeni dvojkoli. Vliv maji i udalosti v Roudnici.

ZELEZNICE * DOPRAVCI

Komentar: To by autorovi taky mohla prasknout
cévka! Aneb proc jsem otevrel Spatné razeni
rychliku Labe

® 06.12.202520:00 £ 348 komentaFi

Je Cas, aby Ceska zeleznice prestala vozit cestujici. A zacala
vozit zakazniky. Jinak souboj s auty prohraje.

2 Podstata problému

Za naprostou vétSinou problému s nedostatkem provozuschopnych (nejen) osobnich vozi stoji
Vv poslednich letech spolupiisobeni tii hlavnich faktort:

1. Liberalizace Zelezni¢niho trhu a z toho plynouci plné konkuren¢ni prostiredi na Zeleznici

V prosinci 2023 byl uz i v Ceské republice fakticky zavren proces liberalizace zelezni¢niho trhu a od
této doby jiz neni mozné pfimé zadavani obsluhy linek v osobni Zelezni¢ni doprave bez soutéze
konkrétnimu dopravcei. Zadny z dopravet (CD nevyjimaje) tak uz dnes nema jakékoliv vykony na
zeleznici jisté a pracuje v rezimu tvrdé konkurence. Chce-li tedy uspét v otevienych soutézich na
obsluhu linek vetfejné dopravy, musi snizovat své naklady. Neni tak zddouci zadné pocinani, které by
dopravce znevyhodnilo vii¢i konkurenci. A mezi takové pocinani bohuZzel patii také drzeni a Gdrzba
zaloznich vozidel, jejichZ podet tak v posledni dobé i u CD znaéné poklesl. Aktualng drzené zalozni
vozy jsou vesmes vozidla ucetné jiz zcela odepsand, nebo s minimalni ziistatkovou hodnotou.

2. Omezeni dana legislativou

Aktualné platné legislativni nastaveni zelezni¢niho systému Unie fakticky zakazuje dopravcim
nasazovat na vlaky vozidla s prekro¢enymi lhiitami piedepsané udrzby, protoze jinak ohrozuji



existenci svého OsvédEeni o bezpecnosti dopravce, jehoz drzeni je zakladnim pfedpokladem k tomu,
aby viibec mohli jako dopravci pasobit.

Tzv. TSI-OPE, neboli Provadéci natizeni Komise (EU) 2019/773, tika ve své kap. 4.2.2.5.2. doslova:

wPozadavky na razeni viaku musi vzhledem k pridélené trase brat v uvahu nasledujici skutecnosti:

b) vS§echna vozidla tvo¥ici viak se musi po celou dobu cesty nachazet uvniti piedepsaného intervalu
udrby (a to jak casové, tak i co se tyce ujeté vzdalenosti),

d) dopravce odpovida za to, e vSechna vozidla tvo¥ici viak, véetné jejich ndakladu, jSou pro
planovanou cestu technicky zpitsobila a ziistanou tak po celou cestu ..

Kazdé vozidlo pak musi byt udrZovano v ramci certifikovaného systému udrzby, nastavené¢ho

v souladu s provadécim natizenim Komise (EU) 2019/779 ze dne 16. kvétna 2019, kterym se piijimaji
podrobna ustanoveni o systému udélovani osvédceni pro subjekty odpoveédné za udrzbu vozidel podle
smérnice Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/798 a zruSuje nafizeni Komise (EU) ¢. 445/2011
(déle jen ,,natizeni o ECM®). V tomto systému tdrzby jsou pro kazdé vozidlo stanoveny tzv. plany
udrzby, které urcuji, po jaké dobé nebo po jakém kilometrickém ndjezdu od minulé udrzby se musi
dané vozidlo podrobit dalsi udrzb¢. Tato udrzba se ¢leni do nékolika trovni (stupiit) od bézné¢ho
provozniho oSetfeni az po periodické obnovy (generalni opravy), pficemz za v€asné pfistaveni vozidel
do ptedepsané udrzby a za uplnost jejiho vykonani odpovida tzv. subjekt odpoveédny za tdrzbu (ECM),
ktery je pro kazdé jednotlivé vozidlo zapsan v registru vozidel.

Pokud by ECM nezajistil provadéni udrzby svéfenych vozidel tak, jak je pro né ptedepsano, ohrozil by
existenci svého Osvédceni subjektu odpovédného za udrzbu (tzv. ,,Osvédéeni ECM®), jehoz drzeni je
zékladnim pfedpokladem k tomu, aby viibec mohl jako ECM vozidel pisobit.

Na vSech provozovanych vozidlech zaroveit musi ECM vykonavat pravidelné revize ur¢enych
technickych zatizeni (UTZ) — u osobnich vozil jde 1x ro€né€ o prohlidky vzduchovych jimek a 1x za 5
let revizi elektrické ¢asti, kazdoro¢né se pak osobni vozy podrobuji technické kontrole pro ovétreni
jejich aktualniho technického stavu. Tyto kony samoziejmé nejsou zadarmo a musi se provadét bez
ohledu na to, zda je vozidlo vystavovano kazdodenn¢ do provozu, nebo jezdi pouze vyjimecné.

Pro uplnost dodejme, znaéna legislativni omezeni provazi také vyrobu novych vozidel, protoze i pro
novovyrobu jakychkoliv Zelezni¢nich vozidel musi mit vyrobce v souladu s technickymi specifikacemi
pro interoperabilitu (TSI) pro konkrétni typ vozidla platnou certifikaci, kterou se (zjednodusen¢ feceno)
vyplati vyrobci zafizovat jen v piipad€, ze ma nasmlouvané dodavky vétsiho mnozstvi vozidel —
obvykle alespon n¢kolika desitek kust. I toto je zohlednéno v cené osobnich vozi, kterd se dnes
pohybuje na trovni cca 50 az 60 mil. K¢ za jeden kus.

Z tohoto diivodu dnes neni tak snadné si jednoduSe dokoupit n€kolik vozii navic, jak jsem se pred
casem docetl v jednom ,,zasvéceném* komentaii pod clankem na internetu, ze by touto cestou klidné
mohly Ceské drahy za soucasné situace nedostatku provoznich osobnich vozii jit.

Smutnou realitou je také fakt, Ze aktualn€ nema prakticky Zadny z evropskych vyrobct draznich
vozidel bézné osobni ve fazi pfipravenosti k okamzité vyrobé. Nicméné lze predpokladat, ze v ptipadé
z4jmu o vyssi desitky kusti novych vozl by se jisté néjaky vyrobce naSel. Bézné dodaci lhiity se dnes
u Zelezni¢nich vozidel pohybuji v fddu dvou az tfi let od objednani.



3. Problémy v dodavatelském rFetézci nahradnich dili na Zelezni¢ni vozidla

Zatimco na vyse popsané body 1 a 2 nelze pohlizet jinak nez jako na nezménitelny fakt, co naopak jisté
feSeni ma (a€ ne jednoduché), je tfizeni dodavek nahradnich dilt a celkové dodavatelského fetézce.

Obecné totiz v soucasnosti plati, ze dopravcei nemaji problém s nedostatkem poctu vozidel ve
srovnani se svou potiebou pro zajiSténi nasmlouvaného rozsahu provozu, ale maji problém

S poétem aktualné provozuschopnych vozidel. Tento nesoulad je dan v prvé fad€ vyrazné delSimi
dobami, které¢ vozidla prostoji v dilnach kviili vykonani ptedepsané udrzby, pficemz hlavni pti¢inou
téchto delsich obdobi je ¢ekani na klicové nahradni dily nezbytné pro dokonceni tdrzby.

Uz v letech pied pandemii COVID 19 nebyly dodaci lhiity pro ndhradni dily optimalni a prodluzovaly
se, a to hlavné z divodu chybéjiciho technického personalu na stran¢ vyrobct téchto dilta (pokles
technicky zdatného personalu a neatraktivita technickych obort je celoevropskym problémem)

vvvvvv

prvotnich surovin — zejména oceli a lehkych kovi, jejichZ vyroba se stale vice ptesouva do Asie.

Vyraznymi komplikacemi v segmentu dodavek nahradnich dilti pak byla v letech 2020 az 2023
pandemie COVID 19, ktera zasadné zpomalila vyrobu dili, umocnéna navic v roce 2022 zapocetim
valky na Ukrajin€. Tyto udalosti ve spojeni s naslednou energetickou krizi zptisobily, ze nékteré
nahradni dily (typicky napt. na Ukrajin¢ vyrabéna dvojkoli) ptestaly byt prakticky k dispozici a cena
téch, které k dispozici byly, narostla ¢asto i nékolikandsobné — at’ uz z divodu narlstu cen energii,
nebo z dtivodu obecné platného principu ekonomiky, Ze vys$si poptavka a nizs$i nabidka = vyssi cena.

To pak pochopiteln€ mélo a dodnes ma vliv na plnéni diive uzavienych smluv na zajisténi drzby,
protoZe za v takovém rozsahu dosud nevidané zmény vnéjSich podminek nebyly zelezni¢ni dilny
schopny bez vyraznych ztrat dokonc¢it nasmlouvanou udrzbu vozidel a uz viibec ne v ptivodné
stanovenych terminech. Doba prostoji n¢kterych vozl v dilnach se z diivodu ¢ekani na dodavky
komponentt protadhla z obvyklych jednotek mésict ¢asto i na vice nez rok.

Tragikomicky az absurdn¢ pak za takovych podminek ptisobilo vyhrozovani zadavatelti udrzby vozi
(dopravcil) dilnam sankcemi a vypovézenim smluv, pokud nedodaji nasmlouvané udrzby vozii vcas.
Ptfitom Z4dny z dodavateli nedrZel ve svych dilnach rozpracované vozy jen tak z dobrého rozmaru.

Obrazek: jeden z ¢lanki k fesené problematice na serveru zDopravy.cz

ZELEZNICE * DOPRAVCI * ZELEZNIGNI PROMYSL
Ceské drahy tepaly zastupce dodavatelli za
i

- - spatnou kvalitu a terminy
d Ceske deh | ® 2510.202218:30 2 98 komentdfi

arotier™

Béhem pristich 15 let by se mél snizit pocet provozovanych typl
o lokomotiv, jednotek a vozll na polovinu a primérny vék klesnout

— 9

zhruba na 18 let.

Z vySe popsané situace se Zeleznicni opravarenstvi pomalu ale jist¢ vzpamatovava, v nékterych

piipadech se po dlouhych mésicich podatilo najit ndhradni dodavatele, nebo ne¢kterym ze stavajicich

dodavatell se podaftilo navysit objemy vyroby na troven blizici se obdobi pied pandemii. Jediné, co se

ve srovnani s lety pfed COVIDem uz asi nevrati na piivodni Groven, jsou ceny nahradnich dild...

3 Problematika rizeni dodavatelského retézce (SCM) v udrzbé osobnich vozi

Opravarenstvi, a to nejen zelezni¢ni, je oborem, ve kterém typicky plati tzv. Kralji¢ova komoditni
matice. Ta déli komponenty z hlediska vyznamnosti pro projekt a rizika jejich pfipadné nedostupnosti
na dokonceni projektu do Ctyi skupin:



Nakupni |Riziko .
Kvadrant Popis Strategie nak
dopad |dodavky P &t up
1. Prvky snadno dostupné  |[VyuZiti sily:
Pakové , 1 od vice dodavatelil, diky [Vyjednévat cenu, standardizovat
. Vysoky |Nizky s i , . ., .
polozky vétsSimu objemu ndkupu  [specifikace, vyuzivat aukce, ménit
(Leverage) maji velky vliv na naklady |dodavatele pii lepsi cené jiného.
) Klicové prvky pro ¢innost [Partnerstvi a zabezpeceni:
' o, firmy, kdy je ale zarovenn |Budovat dlouhodobé, tzké vztahy
Strategické , , MR o, . ,
. Vysoky |Vysoky |obtizné zajistit stabilni |5 dodavateli (partnerstvi), hledat
polozky , .  ur . . o
. dodavku. Zde je nejvétsi  |alternativni zdroje, vertikalni
(Strategic) .. .. ) e
riziko pro ¢innost firmy! |integrace, sdileni rizik.
Maximalizace efektivity:
3. Nizky dopad na néklady ) oL y ,
e ., . . Automatizace objednavani
Nekritické L L I nizké riziko. Typicky L
. Nizky Nizky et .., [(e-procurement), snizeni
polozky kanceléiské potieby, bézné . ., . . o
. . , ., administrativnich ndkladd, pouZziti
(Non-Critical) spojovaci materialy apod. AR y
katalogli, minimalizace ¢asu.
4 Nizky dopad na naklady, |ZajiSténi dodavek:
.. i ale potize s dostupnosti, [ZaméFit se na dostupnost a spolehlivost.
Uzkoprofilové| , | A o . ,
olozk Nizky Vysoky |jejich nedostupnost mize [Pokud mozno hledat nové dodavatele,
?Bottlezeck) zastavit vyrobu (riziko)! (drzet bezpeénostni zasoby, odménovat
Byvaji slozité na potizeni. dodavatele za spolehlivost.

V oblasti zeleznicniho opravarenstvi zaméfeném na osobni vozy Ize v dobé od pandemie COVID 19
bohuzel pozorovat pfesun n€kterych prvki ze skupin s nizkym rizikem do skupin s rizikem vysokym.
Aktudlni stav v segmentu je pifiblizné takovy:

1. Strategické polozky:

Bezpecnostné relevantni a bezpecnostné kritické prvky (napt. dvojkoli, soucasti podvozki, nastupni
dvefte), nékteré prvky interiérl (sedacky, interiérové dvete), ...

2. Uzkoprofilové polozky:

Okenni ramy, kliky nastupnich dveti, brzdové desticky, elektronika, ...

3. Pakové polozky:

Tésnéni a pryZove pasy pro usazeni oken, okenni skla, pruZiny, loZiska, kabelaze, ...

4. Nekritické polozky:

Spojovaci material, tmely, lepidla, natérové hmoty, ...

Do problematiky vybéru dodavatelti komponent pro udrzbu Zelezni¢nich vozidel navic siln€ zasahuji
zévazné pozadavky Natizeni o ECM (natizeni 2019/779), které ve své Ptiloze Il pro vybér dodavatela
stanovuje mimo jiné tyto podminky (vSechny jsou pfedmétem provérovani v ramci certifikace ECM,

o 24



2. Rizeni rizika — strukturovany p¥istup k posouzeni rizik spojenych s udribou vozidel, véetné rizik
vyplyvajicich z provoznich postupii a éinnosti dalSich organizaci nebo osob, a K uréeni vhodnych
opatient k usmérriovani rizik

2.1. Organizace musi mit zavedené postupy a opatieni pro rozeznavani potieby a zdvazku

spolupracovat s drziteli, Zelezni¢nimi podniky, provozovateli infrastruktury, konstruktéry a vyrobci
vozidel a jejich

konstrukcénich casti nebo jinymi zucastnénymi stranami.

2.2. Organizace musi mit zavedeny postupy Fizeni rizika pro rizeni zmén knihy udrzby, vcetné planii
udrzby, zarizeni, postupii, organizace, persondlu nebo rozhrani, a uplatitovat spolecné
bezpecnostni metody tykajici se metod pro hodnoceni a posuzovani rizik prijatych podle ¢l. 6
odst. 1 pism. a) smérnice (EU) 2016/798.

2.3. Organizace musi mit postupy pro posuzovani rizik, jejichz uicelem je zohlednit potiebu urcit,
zajistit a zachovavat vhodné pracovni prostredi, jez je v souladu s pravnimi predpisy Unie
a vnitrostatnimi pravnimi predpisy, zejména se smernici Rady 89/391/EHS.

3. Sledovani — strukturovany pristup pro zajisténi, Ze opatieni k Fizeni rizik jsou zavedena, spravné
funguji a plni cile organizace
3.1. Organizace musi mit postup pro pravidelne shromazdovani, sledovani a analyzovani prislusnych
udajit o bezpecnosti, véetné informaci o:
a) provadéni prislusnych postupii;
b) wvysledcich postupit (véetné vesSkerych sjednanych sluzeb a produktii);
C) ucinnosti opatieni pro rizeni rizik;
d) zkuSenostech, selhdnich, zavaddch a opravach, k nimz dochadzi béhem kazdodenniho provozu
a udriby.
9.  Uzavirdni smluy — strukturovany pristup k zajisténi, Ze subdodavatelské Cinnosti jsou vhodné
Fizeny tak, aby byly dosaZeny cile organizace
9.1. Organizace musi mit zavedené postupy pro zajisténi, Ze jsou urcéeny produkty a sluzby
souvisejici
S bezpecnosti.
9.2. PiivyuZivani smluvnich subjektit nebo dodavatelii, popvipadé obou uvedenych, v pripadé
produktit
a sluZeb souvisejicich s bezpecnosti musi mit organizace zavedené postupy k tomu, aby v dobé
vybéru ovérila, Ze:
a) smluvni subjekty, subdodavatelé a dodavatelé jsou zpiisobili;

b) smluvni subjekty, subdodavatelé a dodavatelé maji systém udriby a iizeni, ktery je
pFiméreny
a dokumentovany.

9.3. Organizace musi mit postup pro urceni pozadavkii, jez musi tyto smluvni subjekty a dodavatelé
splnit.

9.4. Organizace musi mit postupy pro sledovani informovanosti dodavatelii a/nebo smluvnich
subjektii ohledné rizik, kterd s sebou Cinnosti organizace nesou.



9.5.

9.6.

Bylo-li systému udrzby nebo rizeni smluvniho subjektu ¢i dodavatele udéleno osvédcent, postup
sledovani popsany v bodé 3 [ze omezit na vysledky sjednanych provoznich postupii uvedenych
VvV bodeé 3.1 pism. b).

Jednoznacné definovany, znamy a zarazeny do smluv mezi smluvnimi subjekty musi byt alespon
zdkladni zasady pro tyto postupy:

a) odpovédnosti a ukoly souvisejici se zdleZitostmi tykajicimi se bezpecnosti Zeleznic;
b)  povinnosti souvisejici s preddavanim prislusnych informaci mezi obéma stranami;

C) sledovatelnost dokumentii souvisejicich s bezpecnosti.

Vyse uvedené legislativni pozadavky tak v praxi pfi vybéru dodavatell pro udrzbu Zelezni¢nich vozidel

piinasi tato omezeni:

%

Spravci zelezni¢nich vozidel (ECM) musi rozliSovat komponenty na ,,hézné*, komponenty

s dopadem do bezpecnosti (tzv. ,,bezpecnostné relevantni) a komponenty zvlast’ dilezité

pro bezpecnost (tzv ,,bezpecnostne kriticke®). Do které kategorie patii které z opravovanych
komponent, to musi zadavatel udrzby specifikovat Zelezni¢ni dilné€ v rdmci zadavaci dokumentace.

V ptipadé dodavek bezpecnostné relevantnich a bezpecnostné kritickych komponent, kterych je na
kazdém osobnim voze né€kolik desitek (a obvykle jde prave o prvky pattici mezi strategicke

a uzkoprofilové — viz tabulka vyse) pak miize dilna vybirat pouze z velmi omezené skupiny
dodavateld, kteti jsou certifikovanymi ECM, nebo maji zaveden né&jaky podobny systém prace
(napt. ISO 9001 ¢i IRIS), jehoz piimeétenost a funkénost si pak ale musi dilna u svého dodavatele
provéfit — idedlné dodavatelskym auditem. Tento pozadavek ale prakticky diskvalifikuje z uz
tak izké mnoziny potencionalnich dodavateli vSechny dodavatele z oblasti mimo Zelezni¢ni
sektor!

Také subdodavatelé komponent a sluZeb pro udrzbu zelezni¢nich vozidel jsou povinni uplatiiovat
tzv. spolecné bezpecnostni metody pro sledovani své Cinnosti (tzv. CSM monitoring) a fidit rizika
dle natizeni 402/2013 (tzv. CSM RA) pfi ptipadnych zménach ve svych pracovnich postupech,
pouzivanych technologiich ¢i materidlech. Tento pozadavek je zahrnut také v § 43b odst. 5 pism.
zakona €. 266/1994 Sb., o drahach. | tento pozadavek automaticky diskvalifikuje veskeré
potencionalni dodavatele komponent ¢i sluZeb z oblasti mimo Zelezni¢ni sektor.

A samoziejmé plati 1 zakladni pravidlo, Ze veskeré komponenty pro udrzbu draZnich vozidel musi
mit potfebné atesty, v ptipad¢ téch bezpecnostné relevantnich a kritickych pak také plati povinnost
schvaleni pro pouziti na draZnich vozidlech, coz se doklada ES certifikaty a prohlaSenimi o shod¢.

4 'V praxi pouzitelna a pouzivana vychodiska

Vsechny v ptedchozich kapitolach popsané skutecnosti spolu s faktem, ze vétSinu bezpecnostné
kritickych nebo bezpecnostné relevantnich komponent nelze bez slozitého schvalovani zmén na
vozidlech (coz je finan¢né i asové mimoradné naroény proces) nebo alespon zpracovani analyz rizik
jednoduse nahradit ,,podobnymi‘ dily, jsou kompletnim vysvétlenim toho, pro€ i dnes Casto travi
osobni vozy V dilnach vice ¢asu nez je zadouci a nez bylo obvyklé napt. v dob¢ pied rokem 2020.

Za dané situace nemaji ECM a potazmo Zelezni¢ni dopravci mnoho moznosti, jak dostat svym

smluvnim zavazklim na zajisténi dopravni obsluznosti a uchyluji se k nésledujicim vice ¢i méné
legélnim feSenim a jejich kombinacim:

—>

Maximalizuji délku provozu vozidel s méné zavaznymi, bezpecnost neohroZujicimi zavadami.
Bézné se tak dnes miizeme v provozu setkat i s dlouhodobé&jsim provozovanim vozl s nefunkénimi
toaletami, interiérovymi nebo i nastupnimi dvefmi, nefunkéni WiFi nebo klimatizaci. Divodem



tohoto stavu vSak nejsou vzdy jen snahy o nevytazovani vozl z provozu nad rdmec nutnosti, ale
Casto také prave ¢ekani na ndhradni dily s delsi dodaci lhiitou (které uz ale jsou objednany).

ProdluZzuji lhiity pro pristaveni vozidel do predepsané udrzby nebo odkladaji generalni
opravy.

Systém udrzby ctici pozadavky natizeni 2019/779 samoziejm¢é umoziuje (at’ uz jednorazové ¢i
trvalé) prodlouzeni lhit pfedepsané udrzby vozidel a stanovuje k tomuto postup, jehoz zakladem je
zpracovani analyzy dopadl takové zmény z hlediska bezpecnosti (fizeni bezpecnosti dle nafizeni
402/2013), na ktery pak obvykle navazuje stanoveni kompenzacnich opatieni, které musi zajistit,
aby zména (odchylka od stanoveného planu udrzby) neohrozila bezpecnost provozu.

V ptipadé jednordzovych prodlouzeni lhit pro jednotliva vozidla je tento proces spojen s dikladnou
prohlidkou vozidla a zhodnoceni jeho technického stavu, protoze ne vzdy skuteny stav vozidla
prodlouzeni lhiit nebo odloZeni nékterého stupné udrzby (typicky generalni opravy) dovoluje.

V piipad¢ trvalého prodlouzeni udrzbovych lhiit nebo zmén rozsahii udrzby pro celé série vozidel
byva soucasti procesu fizeni rizik 1 nezavislé (a pomérné drahé) posouzeni spravnosti uplatnéni
procesu fizeni bezpecnosti nezavislym hodnotitelem bezpecnosti. Na provedeni takové zmény pak
obvykle navazuje dlouhodobé sledovani dopadi této zmeény na celou skupinu vozidel.

Toto byla legalni feseni, ktera v praxi uplatiuji hlavné ,,vyspé€li“ nebo mtzeme ¥ici i (co do poctu
spravovanych vozidel) velci ECMové draznich vozidel. V ramci konkuren¢niho boje a snizovani
nakladl se ale jini ECM casto vydavaji levnéj$i a ne vZdy bezpecnou cestou piekracovani
stanovenych lhlt na zdkladé€ potieb provozu, pfi¢emz né€kdy ani neprobéhne disledné posouzeni
skute¢ného technického stavu vozidla. V lepsim piipad¢ je na takové prekro€eni vystaven alesponl
néjaky ,,papir®, aby byla pfenesena odpovédnost za provozovani vozidla s prekroc¢enymi probéhy
Z dopravce na ECM, nékdy jde ale vyloZené o riziko dopravce. Ob¢ strany tak védomé vyuzivaji
personalni nedostate¢nosti DraZniho Ufadu, ktery by mél na dodrZzovani vySe popsanych pravidel
dohlizet (ale dé€je se tak jen v siln€ nedostacujici mife) a z ni plynouciho malého rizika, Ze bude toto
jejich jednani odhaleno. Totéz plati i pro redukovani skuteéné¢ provedenych ukonl udrzby ve
srovnani s tim, co je pro dany stupen udrzby piedepsano, nebo vykazovani provedeni tikona, které
ale ve skute¢nosti provedeny nebyly.

NedodrZzuji pravidla systému udrzby v oblasti vybéru dodavatelu

Ve 3. kapitole byla popsana pravidla pro vybér dodavateld pro systém udrzby, véetné zvyraznéni,
ze nekteré pozadavky automaticky diskvalifikuji potenciondlni dodavatele komponent ¢i sluzeb

Z oblasti mimo zelezni¢ni sektor. Logicky tak nedodrzeni téchto pozadavki vede k rozsiteni okruhu
dodavatelii potfebnych nahradnich dilli ¢i sluZeb, ale opravna se tim vystavuje riziku zjisténi
neshod v ramci kontrol zavedeného systému udrzby (kazdy ECM by mél byt alespon 1x rocné
zkontrolovan svym certifikacnim organem), coz mutize vést az k odebrani jejich Osvédceni ECM,
resp. Osveédceni pro funkce tdrzby. S ohledem na velmi malé mnozstvi dodavatelii pro Zeleznicni
sektor a snahu urychlit proces udrzby vSak nékterym dilndm cCasto jina cesta nezbyval!

S takovymto jednanim se lze v praxi setkat nejcastéji v pripad¢ rtuznych servisnich sluzeb nebo
dodévek mechanickych dila — typicky obrobktl, vyliskd, odlitk a vykovkil. Ale protoZe tyto sluzby
¢i dily v nékterych piipadech napliuji znaky sluzeb a komponent majicich dopad do bezpecnosti,
méli by jejich dodavatelé byt certifikovani alespon jako subdodavatelé udrzby zelezni¢nich vozidel,
nebo byt ze strany dilen zastfesujicich idrzbu vozidel fadné provetreni dodavatelskym auditem. Jenze
na tuto ,.,hru* obvykle nejsou takovi dodavatelé ochotni pfistoupit s tim, ze maji 1 dostatek jinych
zakazek (Casto mimo Zeleznicni sektor) a nepotiebuji si komplikovat zivot nepotiebnymi audity a
certifikacemi. | zde se naplno projevuje kriticky nedostatek technickych profesi, ktery je jednim z



divodu, pro¢ se v otazkach funkénosti subdodavatelského fetézce Casto ocitaji firmy z oblasti
zelezni¢niho opravarenstvi v zaCarovaném kruhu, ze kterého neni mnoho vychodisek...

Snazi se najit pruznéjsi dodavatele udrzby ¢i zajistit externi kooperace

Ve velmi omezené miie (ptevis poptavky v Zelezniénim opravarenstvi stale silné prevazuje nabidku),
ale n¢kdy piesto, je mozné zajistit Cinnosti udrzby jinym dodavatelem, ¢asto v zahranici.
Podminky pro certifikaci opraven a subdodavateld udrzby jsou ale celoevropsky platné — tj.
zejména neznamé dodavatele je nutné si fadné ,,ohlidat™ prostfednictvim zakaznickych auditii a mit
fadné smluvné oSetfeny vSechny aspekty tdrzby, véetné pozadavkid na privodni dokumentaci

k udrzbé. Toto je opét plné v gesci ECM, ktery je za uplnost a kvalitu provedené udrzby pIné
odpovédny.

Pti nedostatku vlastnich odborné zpiisobilych zaméstnancti je dnes vSedni praxi vyuzivani externich
dodavatelti nekterych konkrétnich ¢innosti udrzby, které pozadované prace piijedou vykonat ptimo
do dilny zastteSujici udrzbu konkrétnich vozidel. Nékdy je toto dokonce podminkou pro pouziti
ucelenych technickych feSeni na vozidlech — zejména se jedna o oblasti fidicich systémd, brzdovych
systému, klimatizace, polepy apod.

Objednavaji nahradni dily ve vétSich davkach na sklad

Ziejmé jedinym za stavajicich podminek realizovatelnym skute¢né ,,¢istym* feSenim vySe
popsaného problému je diikkladné planovani ptistaveb vozidel do preventivni udrzby na zakladé
¢asovych lhit, spojené s véasnym vysoutézenim dodavatele jak udrzby jako celku, tak také
nahradnich dilt, které budou pro danou udrzbu potiebné. A nadto samoziejmé nakoupit také
zasobu kli¢ovych komponent pro piipadnou korektivni idrzbu (tj. feSeni zavad), které se ani
sebelepsi preventivni udrzbou nelze zcela vyhnout. Naroky na skladovaci prostory a negativni
dopad na cash-flow spole¢nosti jsou sice nezadouci, ale zjevné také nevyhnutelnou dani za zkraceni
prostojil vozil v dilnach na nutné minimum.

S ohledem na neochotu vyrobcil vyradbét a doddvat mald mnozstvi nebo pouze jednotlivé kusy
nahradnich dild pak je samoziejmé nanejvys zadouci, aby bylo pro provoz potfizovano co nejméné
rozdilnych vozidlovych fad a tato vozidla aby byla v co nevyssi mozné mife sestavena

Z unifikovanych vzajemné zaménitelnych komponent.

Bohuzel v praxi je ale v dnesni dobé pozorovatelny spiSe opacny trend, ktery silné podporuji nékdy
az absurdni snahy objednatelti dopravy upravovat si vozidla ku svému obrazu. Vysledkem tohoto
postoje pak je enormni nartist pofizovacich cen vozidel i ndkladl na jejich tdrzbu, které se promitaji
v nakladech na provozovani vozidel. Objednatelé se pak ¢asto podivuji nad vysokou cenou za provoz
vlaki napf. ve srovnani s autobusem, pfitom (minimalné€ z ¢asti) se svymi pozadavky sami na na
narustu téchto cen podileli...



